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LEAN הגדרת 

 מו בני תגישה 
ב זבוזלזיהוי וב יטו ל  

  שי פו ר  מ תמיד ד ר ך 

"A systematic approach to identifying and eliminating
waste through continuous improvement " 

Lean  is about our people –
Train them, Empower them, Trust them, 

Motivate them, Engage them
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זרימה רצופ ה
  החומר חיי ב לזרום–ביצו ר 

המידע חיי ב לזרום–בהנ דסה 
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הגורמי ם   ל ה גדל ת  מ שך   ה פיתו ח
 .softwareכי רובם " לראותם"הפרויקטים נעשים יותר מורכבים וקשה 

קשה לראות את כל התמונה, הדיסיפלינותב גלל המורכבות וריבוי 
לפיכך תכניות העבודה  אינן מחוברות למציאות בשטח

העבוד ה מול המחשב יוצרת חוסר תקשורת בין האנשים
לא ברור מי אחראי, ה מטריציוני מתנגש עם המבנה הפרויקטליהמבנ ה 

אי ,  אי הכרת כל מגזרי הלקוח ובעיותיהם גורם לאי הבנת הצרכים
 .או תוספת סב בי פ יתוח, הקצאת פיתוח דרישות בזמן
חוסר מודעות לעלויות המוצר

אי זיהוי וטיפול בסיכונים פוטנציאלים
REUSEאי שימוש ב ידע מוכח 
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?   מה י  ה דרך  הי עי ל ה   ל הבי ן  

  רוא ה א חדכל  
 חלק  לב ד

מה תמונה

  רו אים כולם
 כל  את יחד

התמונ ה
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workshop  סדנאו ת
מנהל 
TPSכלי הפרויקט

תיעו ד ה מציאות •
איתו ר ה ז דמנו י ות  לש י פו ר •
הח ל טה על הפעלת פעול ות תי ק ו ן •

מנחה

צוות רב  
תחומי



7Ben-Levy

IPTבניית צוות  •
•QFD
מיצוי  דרישות•
הקצ את דרישות •
מיפוי תרחישים•
 ניהול סיכונים•
•SIPOC
פיתוח ספקים•

•DTC
•DFX
הורדת עלויות ספקים•
מיפוי תוכניות עבודה•
התארגנות לאינטגרציה •
התארגנות לייצור•
תוכניות אספקה •

TPSכלי
Toyota Production System

 כלים שהוס בו  מסבי ב ת היצור לסבי ב ת הפית וח
) לכל מקרה יש להתאים את הכלים הרלבנטיים (

)רשימה חלקית(
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 דו גמא -מי פוי  ת כנית   הפית ו ח 

ע נוכחית"ת

ע חדשה"ת
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נסגרו רוב סוגיות הקונפיגורציה !!!לכן לא מתקדמים, קונפיגורציה לא סגורה

 אצל הספקיםLEANהוחלט על סידרת  פעילויות ז"זוהו ספ קים שלא עומדים בלו

ז הנדרש "ע הוכנסה ברובה ללו"תתוכנית  עבודה לא עומדת במחויבויות

יעודייםהוגדרו אחראים וצוותים אי בהירות לגבי אחראיות

הוחלט על סידרת  פעילויות ממוקדותזוהו חבילות עבודה שמהוות צווארי בקבוק

MS projectלא תואם את האילוצים בש טח MS projectעודכן על פי המציאות בשטח 

יוזמה מחויבות ומוטיבציה עלו פי כ מהחוסר מוטיבציה ואנרגיה אצל האנשים 

נבנו תוכ ניות הורדת סיכוןאותרו סיכונים חדשים

הוזמנו באופן מידי שלא הוזמנוLLIהתגלו   

 )QFD(הותנעו סדנאות להגדרת דרישות צוותים לא התקדמו כי המתינו לדרישות

הוכנסו לתכניות העבודההתגלו חבילות עבודה חדשות שלא זוהו

פיתרונותבעיות שהתג לו

בעי ות   ופתרונו ת   
ממיפוי  ת כניות   פיתו ח
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QFDסדנאו ת   

מפרט 
דרישות  
ת ו כ נה 

מפרט דרישות 

 מסמך דרישות  תכ ן 
B תת מערכ ת 

מסמך דרישות  בסיס

ח וזה

מפרט 
דרישות  
ח ומרה

מפרט 
דרישות  
ת ו כ נה 

מפרט 
דרישות  
ח ומרה

 מסמך דרישות  תכ ן 
A תת מערכ ת 

מ פל  הדרישות  
פיתו ח מי צו י 

וה ק צאת ד ר י שות

(Quality Function Deployment) 
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מחתימת החוזה ו עד תיכון המוקדם –    התא רג נות לפי תוח

 לתחילת אינטגרציה CDR מגמר – התא רג נות לא ינ טגר ציה

בכל אחד משלבי התיכון  – ז "בפר ו י ק טים שא י נם עומד י ם בלו 

ה ש ל בים   הא פקט י ביי ם   ל יי ש ו ם 
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  בפרוי קט LPDאו פן י יש ום   
פגי שות הכנ ה ל ק ר א ת הסדנ ה•

הבנת בעיות הפרויקט•
קביעת מטרות הסדנה היעדים והכלים •
הכנות ומועד, קביעת צוו ת הסדנה•

 ) ימים3מי ום עד (ביצו ע הסדנ ה •
תיעו ד המציאות •
איתור הזדמנויות לשיפור•
החלטה על הפעלת פעולות תיקון•
קביעת אחראים ומועדי גמר•


