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ייעול ניהול פרויקטים•

מעבר חלק מפיתוח ליצור•

קיצור משך הפיתוח והתכן•

ייעול תהליכי הנדסת מערכת•

הבנת צרכי הלקוח ופיתוח דרישות•

תיכון לעלות והורדת עלויות המוצר•

Lean Expert (Coach)

ותפעוללייעול תהליכי פיתוח
ספק משרד הביטחון

איציק בן לוי
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Design to Cost – DTC

תיכון לעלות
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DTC

•DTC עלויות היצור  הוא כלי ניהולי לבקרה על עמידה

של המוצר הסדרתי

על מנת  , כמו שינוי דרישות או תיכון, ביצוע פעילויות•

ביעדי העלות  לעמוד 

זהה לדרישת הלקוח  לעמידה ביעדי העלות הדרישה •

איכות או משקל  ,  ז"לו, ביצועים, לעמידה בתצורה
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כך מתכננים היום

מחיר-רווח =עלות 

שמתחייבלמה 

מנהל  הפרויקט
י"נקבע ע

המתחרים

י "נקבע ע

ההנהלה

אחראימנהל הפרויקט 

!על עלות המוצר הסדרתי 
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Product Main Requirements

1. RE product cost – XXXX$ – Optimize mech. 

Design, Min cost – Max performances

2. Light weight – 45Kg. Target.

3. Reliability – MCBF >= XXXXXX cycles,  

4. Throughput  - XXXX

5. Mobile installations – “Rigidity and robustness” design.

6. Specification – per doc. No XXXXX.XXXX

7. Manufacturability – DFM, Low cost, mass production 

mnfg. tech. parts and components.
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גוף

2,000

ניקוי

1,600

הרכבה וניסויים

600

ההנהלה מכתיבה

יעד עלות

10,000

400–הרכבה •

•ATP–180

20–אריזה •

עדשות

2,800
מכניקה

1,000

הקצאת עלויות למתכננים
(תפקיד מנהל הפרויקט)

1400–חומרים •

400–עיבוד •

1000–ליטוש •
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סדנה לתיקוף התיכון והעלויות

LEANכלי 

Coacher

מנחה

צוות רב תחומי

מטלות לביצוע

ש"ע$פעולה / רכיב

UPER WASHER60

ARM130

PIN70

STEERING SUPPORT30037

60תותבים 2

50קשיחים

20015מזלג

160תותבים 4

200ציר גלגל

SPASERS50

30קשיחים 

150זרוע נעילה

45הרכבת המשכך ובדיקות

300פינים של המזלג 3 

1760157.5סך הכל

טבלת סיכום עלויות

הנדסת

מנהל יצור

הפרויקט

תוכנה

הרכבות

יצור

אנליזות
רכש

חומרים

ניסויים

מס

'

שם 

המציע
אחראיפעולה מתקנתבעייה / נושא / הזדמנות לשיפור

מועד 

נדרש

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

) To-Do-List ( מעקב פעילויות
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Design For Manufacturing 

& Assembly

DFMA
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לא חשובות

חשובות

מאד

זולה יקרה

דרישות
לקבל

הכל

לשקול

לבטל
לבטל

לאתגר כל

דרישה

עלויות  

מימוש

רידוד דרישות והורדת עלויות
לא של הלקוח–הם דרישות פנימיות 80%
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DFMAסדנת 
שינוי ארכיטקטורה1.

שינוי חומרים2.

שינוי טכנולוגיה3.

הורדת כמות חלקים 4.

הורדת סוגי החלקים5.

פישוט חלקים6.

פתיחת טולרנסים7.

הורדת כמות הרכבות8.

הורדה וקיצור ניסויים9.

ביטול בדיקות10.

REUSEשימוש ב 11.

קומונליות לרכיבים אחרים12.

COTSשימוש ברכיבים 13.

שימוש ברכיבים סטנדרטיים14.

Challenge the design

מטלות לביצוע
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DFMAלפני 
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DFMAאחרי 

(1988)
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ניסוי/הרכבה/קיצור תהליך יצור
דקות, שעות: זמן 

הפונקציות המשתתפות/ תחנות הרכבה 

בתהליך היצור וההרכבה
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רידוד דרישות
הורדת עלויות

ז"קיצור לו

סדנת הורדת עלויות ספקים 

WIN - WIN

על מה אני יכול לוותר

מה קשה לי ליצר

ספקים המפעל
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Electronic Module

Opened 79 opportunities for cost reduction

• 25 for immediate implementation

• 39 for further evaluation (1 month)

• 15 postponed for future projects

Post DFMA (after 1 month)

30 opportunities out of 39 implemented

Saving: 

• 35% hours

• 28% $
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הקצאת עלויות1.

תיקוף דרישות לקוח2.

תיקוף דרישות פנימיות3.

תיקוף ארכיטקטורה4.

תיקוף מכלולים5.

תיקוף היצור6.

תיקוף ההרכבה7.

תיקוף הניסויים8.

תיקוף עלויות קבלני משנה9.

DTCסדנאות 


